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Frankfurt, im Februar 2024 
 

 

 

 

IN-BOARD 2024  Termine: 6./7. Sept. | 27./28. Sept  | 18./19. Okt |21.- 23. Nov oder 22.- 24. Nov  

 

 
Liebe Alumnae, Liebe Alumni,  

 

Wir laden Euch herzlich zur Teilnahme an IN-BOARD, unserem Seminar zur Vorbereitung auf die 

Aufgaben eines Aufsichtsrats/Beirats, ein. IN-BOARD findet in diesem Jahr bereits zum vierzehnten Mal 

statt. 

Das Seminar wurde für unsere Senior Alumnae/i entwickelt, die ihre Fähigkeiten und Erfahrungen am 

Ende ihrer beruflichen Tätigkeit in einem Aufsichts- oder Beirat sinnvoll einbringen möchten. Auch für 

Führungskräfte, die in früheren Berufsjahren immer häufiger mit der Übernahme von Aufgaben in 

Kontrollgremien von Konzerntöchtern oder als Vertretung des Eigenkapitals in Private Equity 

Investitionen betraut werden, sind die im IN-BOARD Seminar vermittelten Kenntnisse relevant. 

Es ist unser Ziel, mit IN-BOARD, dem speziell für INSEAD Alumnae/i konzipierten Programm und mit 

dem so ausgebildeten »INSEAD-trained Non-Executive Director«, einen Beitrag zu besserer Corporate 

Governance in Europa zu leisten. 

Seminar-Inhalte: 

Lokale Module: Der erste Seminarteil, der in Deutschland durchgeführt wird, behandelt an drei 

Wochenenden die Kernbereiche der Aufsichts-/Beiratstätigkeit. Mit Freshfields und Clifford Chance 

(Recht), Eric Salmon & Partners (Personal), Eight Advisory und ELCH Consulting (Turnaround und 

Transformation) und Deloitte (Regulatorik, Finance und Nachhaltigkeit) stellen sich hierfür ausge-

wiesene Experten als Referenten für die relevanten Fachgebiete zur Verfügung.   

Wir versuchen mit dem Seminar dem Interesse der Teilnehmer, die zumeist weniger Einsätze in 

Kontrollgremien der großen DAX-Unternehmen als vielmehr Mandate in Aufsichtsgremien von 

Mittelstand und Familienunternehmen anstreben, Rechnung zu tragen. Dabei wird besonderer Wert auf 

Praxisnähe gelegt. 
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Die drei deutschen Module finden in Frankfurt statt. Beginn ist jeweils freitags um 14.00 Uhr, Ende 

Samstagmittag gegen 13.00 Uhr. Ein wichtiger Bestandteil des Programms ist ein Dinner jeweils am 

Freitagabend, an dem neben den Kursteilnehmern und den Referenten auch Absolventen der vorherigen 

IN-BOARD Jahrgänge teilnehmen. Als Gastredner ist jeweils ein erfahrener Aufsichtsrat-Praktiker 

eingeladen, der in seinem Dinner-Speech über Tagesprobleme der Arbeit in Kontrollgremien berichtet. 

Fontainebleau Modul: Modul 4, das 3-tägige „Leadership Programme“ am INSEAD in Fontainebleau, 

wird gemeinsam mit den Teilnehmern der IN-BOARD Seminare in den Niederlanden, Belgien, der 

Schweiz, Skandinavien und UK absolviert. Hier geht es um die für Kontrollorgane relevanten 

Führungsfähigkeiten. In gewohnter internationaler INSEAD Atmosphäre, sozusagen „back to the 

classroom“, werden in Lectures und in Gruppenarbeit Board Room Behaviour und Board Room 

Dynamics untersucht. Coaching Sessions, u.a. basierend auf 360⁰ Reviews, die die Teilnehmer vorher 

eingereicht haben, bieten die Gelegenheit, eigenes Führungsverhalten zu testen und zu korrigieren. Das 

„Leadership Programme“ beginnt mit einem Auftaktdinner am Vorabend. 

 

Weitere Einzelheiten zu IN-BOARD 2024 könnt Ihr dem beigefügten Flyer entnehmen. Für Rückfragen 

stehen Euch Beatrice Melchers oder Verena Guionneau (info@insead.de) gern zur Verfügung. Anmelde-

schluss ist der 8. Mai 2024 

 

Wir freuen uns auf Eure Teilnahme! 

 

das IN-BOARD Organisationsteam 

   

Bettina Langenberg                                                        Dr. Holger Karsten 
Stell. Vorsitzende des Vorstands, IAAG                                    Career Services, IAAG 
 

 

 


