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IN-BOARD

Eine Vorbereitung auf die Aufgaben  
eines Aufsichtsrats / Beirats in 4 Modulen

In Frankfurt
Modul 1: Freitag – Samstag 06. / 07. September 2024
Freshfields Bruckhaus Deringer
Bockenheimer Anlage 44, 60322 Frankfurt 

Modul 2: Freitag – Samstag 27. / 28. September 2024
27.09.2024: Eight Advisory / ELCH GmbH
28.09.2024: Eric Salmon & Partners
Frankfurter Presseclub, Ulmenstr. 20, 60325 Frankfurt

Modul 3: Freitag – Samstag 18. / 19. Oktober 2024
Deloitte
Europa-Allee 91, 60486 Frankfurt

In Fontainebleau 
Modul 4: 3-tägiges „Leadership Programme“
Mi 20.11. – Sa 23.11. oder Do 21.11. – So 24.11.2024
(Mi 20.11. bzw. Do 21.11.2024 Anreise und Auftaktdinner)
INSEAD, Bd de Constance, F-77305 Fontainebleau

Teilnehmerzahl: ca. 15 Personen

Voraussetzung für die Teilnahme: Abschluss eines  
INSEAD MBA oder Executive Development Programms,  
Führungserfahrung

Teilnahmegebühr: insgesamt 5.470,– Euro *

Anmeldung mit beiliegendem Anmeldeformular  
an die IAAG Geschäftsstelle, info@insead.de 

Anmeldeschluss 8. Mai 2024 
* zzgl. jeweilige MwSt.

INSEAD  
ALUMNI BOARD 
INITIATIVE 2024

Zum 14. Mal in Folge lädt die  
INSEAD Alumni Association Germany ein

Seminar zur Vorbereitung  
auf Aufsichtsrats- und Beiratsaufgaben

IN-BOARD 2024 
DIE INSEAD ALUMNI  
BOARD INITIATIVE

Unter der Schirmherrschaft von

Sven A. Kado, MBA ’72
Marsh GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Tom Sommerlatte, MBA ’70
CEO, Osiris MIC GmbH 

Manfred Wennemer, MBA ’77



Modul 1 
Recht (Freshfi elds / Clifford Chance)

– Corporate Governance in Aktiengesellschaft und GmbH, 
 Mitbestimmung

– Pfl ichtenstellung und Haftung des AR 

– Compliance Management für AR und Geschäftsleitung 
(u.a. praktische Umsetzung, was ist »Best Practice«?)

– behördliche Maßnahmen, insbesondere bei Betrug 
und anderen strafrechtlich relevanten Sachverhalten

Modul 2
a. Turn-Around und Transformation 
(Eight Advisory, ELCH GmbH)

– Krisen-Früherkennung 

– Krisen-Management 

– Haftungsrisiken in der Krise 

b. Personal (Eric Salmon & Partners)

– Selektion des AR – Stellenprofi l

– Bestellung und Leistungsbewertung der Geschäftsführung 
durch den AR 

– Aspekte zur Übernahme eines AR Mandats

Die Tätigkeit von Aufsichts- und Beiräten ist in den  vergangenen 
Jahren immer anspruchsvoller geworden. Fehlentwicklungen in 
Unternehmen werden häufi g den Kontrollgremien angelastet. 
Eine Professionalisierung der Aufsichtsratstätigkeit ist daher 
immer mehr gefragt.

Aufsichtsratsmandate sind für erfahrene Manager und Unter-
nehmer eine ideale Möglichkeit, ihre Fähigkeiten und Erfahrun-
gen am Ende ihrer berufl ichen Tätigkeit sinnvoll einzubringen. 
Auch jüngere Führungskräfte werden mittlerweile mit der 
 Übernahme von Aufgaben in Kontrollgremien von Konzern-
gesellschaften oder als Vertretung des Eigenkapitals in Private 
Equity Investitionen betraut.

Das IN-BOARD Seminar will auf derartige Aufgaben vorberei-
ten. Unter Alumni, sozusagen »back to the class room«, wird 
Ihnen eine Ausbildungsreihe angeboten, die das Rüstzeug für 
die Übernahme von AR-Mandaten verschafft. 

Das IN-BOARD Programm wurde in Zusammenarbeit mit dem 
INSEAD entwickelt. Die drei Module in Frankfurt tragen deut-
schen Gegebenheiten und Praktiken Rechnung, was z. B. Recht 
oder Rechnungslegung angeht. Das 3-tägige »Leadership 
 Programme«, das gemeinsam mit Alumni aus Holland, Belgien, 
Skandinavien, der Schweiz und UK am INSEAD in Fontainebleau 
absolviert wird, befasst sich mit übergeordneten Aspekten und 
Leadership Praktiken der Gremienarbeit wie »Board Dynamics« 
und »Board Effectiveness«. Damit ist das Leadership 
 Programme ein Kernstück der Vorbereitung für einen zukünfti-
gen  »INSEAD-trained Non-Executive Director«.

Modul 3
Governance, Assurance, Reporting (Deloitte)

– Prüfungsausschuss und Abschlussprüfung heute

– Impulse für die Digitalisierung der Finanzfunktion

– ESG-Reporting und Sustainable Corporate 
Governance & Finance

Modul 4
Leadership Programme (INSEAD)

– Board Role and Performance, Group and Board Dynamics

– Board Effectiveness, Authority and Effective Leadership

– Leadership Development, Coaching (incl. 360° feedback)

Zeitplan für Module 1– 3 in Frankfurt

Freitag 14:00 – 19:00 Uhr  Workshop

   19:30 Uhr  Dinner 
(Gastredner: Aufsichtsrat-Praktiker)

Samstag 9:00 – 13:00 Uhr  Workshop

WORKSHOP 
INHALTE 

DIE
INSEAD ALUMNI 
BOARD INITIATIVE


